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Resumen

El articulo es resultado de una investigacion realizada por el Grupo Asesor de Internacionalizacion de
la Facultad de Idiomas, Universidad de Matanzas, con el objetivo de caracterizar el estado real de la
internacionalizacion del curriculo en las carreras de lenguas. EI empleo de métodos de investigacion
educativa tedricos: historico-logico, andlisis-sintesis, inductivo-deductivo; empiricos: observacion,
revision documental y encuesta, sustentados en la dialéctica-materialista, permitieron identificar
fortalezas, debilidades y regularidades en relacion al objeto investigado. La internacionalizacion del
curriculo de las carreras que se estudian en la facultad demanda del aprovechamiento de todo su
potencial y atractivo, entre los que se encuentran la lengua materna e idiomas extranjeros y el
tratamiento intencionado de temas vinculados a la comunicacion intercultural para el desarrollo de
habilidades interculturales.
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Abstract

The article is the result of an investigation carried out by the Internationalization Advisory Group of
the Faculty of Languages, University of Matanzas, with the objective of characterizing the current state
of the internationalization of the curriculum in languages majoring. The use of theoretical methods:
historical-logical, inductive-deductive; and empirical: observation, documentary review and surveys,
supported by the Materialistic dialectic, permitted the identification of strengths, weaknesses and
regularities of the investigated object. Internationalization of the curriculum in the majors studied in
the faculty, requires to make a better use of all its potential and attraction, among which the mother
tongue and foreign languages stand out, as well as the intentional treatment of some topics related to
intercultural communication for the development of intercultural abilities.

Keywords: Diagnosis, internationalization management, curriculum, languages majoring.
Aplalikijia

Ashajuushikat jiikiijala ji’yatawaa akuyamajiinakat jutuma Jikiipu’ujana Awattakuajilii julu’u
ji'ipapa’a Ekirajiapiilee Milleustikat Matanzas, ji’iree akolochijaa jukua’ipa jiikaraloutse ekirajiitka
aniiikii. Jinainjee ji’yataaya achejaale kasa mochoojusalii ekirajiapilajatii kandikiseyuusu: achikua-
pansakualii, asanawaa-wajaachonkuolu, mmolu’ujeekuolu-iipiinkuolu; atummawaa: —ananajaa,
asanawaa karaloutta jee asakiijaa, aikale’eruushi jiinainjee apiitchijiitka-korolo, ¢’iyatiisii ayaawataa
ainyoulee, joowaa jee pounuayaasi jiinainjee a’yatawaa achejaanakat achiki. Awattakuolujaa jiichikua
karaloutta ekirajiinakat julu’upiinaa ekirajiapalakat aapiisii anaru’ulu amiinii jee keejia maka jaa’in
aniiikii piichipa’ajatii jee wattakuolujeejatii jiimaayale jukua’ipa jamiiinjatiiin atumawaa jiichikua
a’walakajiiliikana piitchi piamakuolu jiipiila amuloujaa yalayalaa aa’in piamakuoluirua.

Pltchiirua amoutia: anakiraa, ji’yataayapalakua awattakuolujaa, jiiplitchin ekirajawaa,
jlsawatia jikirajia antikii.

Introduccion

| horizonte contemporaneo de la Educacién Superior (ES) muestra enfoques

objetivos a seguir en la consecucion de los Objetivos de Desarrollo Sostenible

(ODS) declarados en la Agenda 2030 de las Naciones Unidas. El
establecimiento de la Hoja de Ruta, hace un llamado a “... asumir una responsabilidad
activa por nuestra humanidad comun, de promover el bienestar y la sostenibilidad, de
sacar fuerzas de la diversidad intercultural y epistémica, y de defender y crear
interconexiones a multiples niveles”. (UNESCO, 2021, p. 6)

Entre los principios declarados para la consecucion de esta meta resalta la vision de
una ES que no solo debe “... estar a la altura de los altos estandares académicos, sino
que también debe ser inclusiva y colaborativa, intercultural e internacional,
interdisciplinaria y plenamente comprometida con la sostenibilidad medioambiental y
el progreso social” (UNESCO, 2022, p. 24).
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Lo expuesto destaca el rol de la internacionalizacion como uno de los procesos
imprescindibles para el perfeccionamiento de las Instituciones de Educacion Superior
(IES), donde las universidades estan hoy llamadas “...a formar un ciudadano global
comprometido con su tiempo y sociedad” (Villavicencio Plasencia, 2020, p. 17).

Consecuentemente, para la universidad cubana actual, lograr procesos de gestion
curricular integrales, proactivos y atemperados a las demandas declaradas, deviene
prioridad en la aspiracion de sostener criterios de calidad. Por ello, el curriculo debe
ajustarse a escenarios institucionales interdisciplinarios y transdisciplinarios, con
interconexiones entre los niveles local, nacional e internacional, que permitan al futuro
graduado no solo enfrentar amenazas globales cada vez mas conexas, sino también
contribuir de manera cooperada al desarrollo social.

El desarrollo de procesos formativos integrales, formadores de profesionales con
competencias globales, que les permita insertarse en el mundo contemporaneo como
agentes de cambios, que armonice su caudal cognoscitivo (saber) y habilidades o
competencias (hacer) con la vivencia de valores que identifiquen su cualidad humana
(ser) y transformadora, como propuesta de la UNESCO (2016), ha de ser preocupacién
constante de docentes y directivos del entorno universitario; por ello, otorgarle el valor
y atencién que amerita por las carreras de lenguas, es objetivo cardinal del Grupo
Asesor de Internacionalizacion de la Facultad de Idiomas (GAIFI) de la Universidad
de Matanzas (UM).

El accionar de dicho grupo se ha materializado en proyectos de investigacion como
“Comunicacion y lectura en y desde la Universidad: innovacion para el desarrollo
sostenible” y “CCI & CityTour: La competencia comunicativa intercultural en el
discurso de interpretacion patrimonial para el desarrollo local del turismo de ciudad”.

LEIPZIG RODRIGUEZ MEDINA, DANAYLIS DELGADO FAJARDO, ZOE DOMINGUEZ GOMEZ, ALBERTO ZAYAS TAMAYO

Como parte de las tareas asumidas se halla la necesidad de estudiar y analizar de
manera cientifica y sistemética la internacionalizacién del curriculo, con marcos de
referencia conceptual y metodoldgico apropiados, de manera que se tribute al
enriquecimiento de las estrategias curriculares de las carreras con presencia de las
dimensiones internacional e intercultural.

La revision bibliogréfica realizada propicié visualizar la internacionalizacion del
curriculo como la integracion de contenidos y métodos de ensefianza que permiten al
profesional explorar la perspectiva internacional en las diversas disciplinas que los
forman; un proceso que ofrece, mediante el desarrollo de la competencia comunicativa,
herramientas para comprender y respetar la diversidad nacional e internacional, y
responder de manera creativa y respetuosa a nuevas formas de interrelacion y no se
asocia a una materia especifica dentro del plan de estudios (Guido Guido y Guzméan
Aguilar, 2012, p.13). En el marco del proceso de consulta y profundizacion sobre el
tema, identifican elementos comunes y divergentes a destacar como los siguientes:

e La internacionalizacion del curriculo integra la dimension internacional,
intercultural y global en el proceso docente educativo, para propiciar la
insercion de profesionales en un contexto internacional, interdisciplinario y
multicultural (Knight, 2021).
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e Forma parte de la gestion estratégica y encierra el conjunto de acciones
académicas, administrativas y tecnoldgicas que una IES implementa de
manera transversal, para la formacién integral de profesionales e
investigadores globalmente competitivos, con identidad cultural, formados
con conocimientos y tendencias globales para la solucion de problemas
locales (Leask et. al., 2021).

e Tiene en cuenta su insercién en el proyecto educativo para que, desde los
diferentes procesos organizativos, se puedan articular estrategias en el plan
de estudios (Guido-Guido & Guzméan-Aguilar, 2012)

e Incluye contenidos y formas de los programas de curso, métodos didacticos,
sistemas evaluativos, investigacién y extension, criterios de calidad,
concepto de pertinencia, cobertura y equidad (Guido-Guido & Guzman-
Aguilar, 2012); asi como resultados de aprendizaje, tareas de evaluacion,
metodologias de ensefianza y servicios de apoyo en un programa de estudio
(Leask et. al., 2021).

¢ Constituyen elementos esenciales las acciones de movilidad estudiantil y
docente que logre la IES, como via para la instauracion de comportamientos
innovadores de colaboracién presencial y virtual, la acreditacion de los
programas, las alianzas académicas basadas en la oferta de cursos atractivos
con instituciones internacionales, la ejecucién de proyectos de investigacion
conjuntos y una mayor difusion y produccién del conocimiento (Madera,
2018, p.102).

e El desafio de una universidad multilingie, es que se impartan mas de dos lenguas
como colofén del garante de idoneidad de los estudiantes como ciudadanos globales
y, con ello, la relevancia de la competencia comunicativa en lenguas extranjeras en
los procesos de internacionalizacion de la ES (Soler, 2011; Hudzik, 2011; Hénard,
Diamond y Roseveare, 2012; Julian-De-Vega & Avila Lopez, 2018; Brown &
Clinton, 2021). Ello es reconocido por estudios regionales e internacionales como
uno de los principales obstaculos para el desarrollo de la internacionalizacion en
sentido general y de la internacionalizacién del curriculo de manera particular
(CRESS, 2018; European Commission, 2021).

UNIVERSIDAD DE MATANZAS
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Estas son las razones que justifican que “Para los académicos, el mayor reto es entender
el proceso de internacionalizacion del curriculo desde la perspectiva de su propia
disciplina académica, mientras que, para los administrativos, lo es la falta de
preparacion adecuada para enfrentar nuevos y cambiantes roles” (Gacel-Avila, J.,
2019, p.18).

La internacionalizacién curricular en las carreras de la Fl

En su concepcion, el enfoque conceptual y metodologico empleado en la Estrategia de
Internacionalizacién, la Fl parti6 de reconocer que la internacionalizacion del
curriculum se encuentra mediada por la politica y la préctica institucional universitaria;
por ser:
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... el vehiculo por el cual el desarrollo de elementos de praxis, epistemologicos
y ontoldgicos puede incorporarse en la vida y aprendizaje de los estudiantes de
hoy, asegurando que éstos se gradden listos y dispuestos a hacer una diferencia
positiva en el mundo de mafiana. (De Wit & Leask, 2015, p- 3) (sic).

De ahi que debe estar acompafiada de un pensamiento critico para determinar las
consecuencias que incide en el desarrollo de una unidad académica (Guido-Guido &
Guzmaén-Aguilar, 2012). Por ello, la labor consciente y de calidad del claustro como
ente mediador en la formacién de ciudadanos con competencias globales, capaces de
transformar y aportar de manera creativa a la construccion de una sociedad mas
humana y sostenible es de vital importancia; se comparte que “Un curriculo
internacionalizado es aquel que involucra a los estudiantes en la investigacion con
informacidn internacional y en la diversidad cultural y linguistica, y desarrollara
deliberadamente perspectivas internacionales e interculturales en los estudiantes como
profesionales y ciudadanos globales” (Leask, 2015, p. 10).

Este articulo constituye, desde la dptica de los variados conceptos y criterios que han
sido objeto de consideracion, la primera etapa de una investigacion encaminada a
perfeccionar la estrategia comprometida con la gestion de la internacionalizacion, la
potenciacion de los recursos institucionales que ofrece el entorno y la busqueda de
nichos para internacionalizar el curriculo de las carreras de lenguas de la FI de la UM.
Se asume como objetivo caracterizar el estado real de la internacionalizacion del
curriculo en las carreras de lenguas, mientras se sefialan fortalezas, debilidades y
regularidades en relacion al objeto investigado.

LEIPZIG RODRIGUEZ MEDINA, DANAYLIS DELGADO FAJARDO, ZOE DOMINGUEZ GOMEZ, ALBERTO ZAYAS TAMAYO

Métodos

La complejidad de la internacionalizacion como fenémeno demuestra su caracter
dinamico, identificado como no neutral, y la pluralidad de elementos a considerar en
su constitucién; en el reconocimiento de su entramado, se presenta una serie de
definiciones que prueban la importancia y necesidad de aportar claridad sobre el
concepto (Rodriguez Medina et. al., 2023)

En los dltimos afios, el proceso de internacionalizacion llevado a cabo por la Fl,
rectorado por el GAIFI, ha demandado de sus areas la busqueda de nuevas alternativas
que acrecienten el alcance de sus funciones y acciones més all& del escenario local,
provincial y nacional.

Se analizan en este articulo los resultados obtenidos en la primera etapa de
implementacion de la Estrategia de Internacionalizacion de la FI 2022-2023:
Diagnostico y caracterizacion, en este caso; diagndstico y caracterizacion del estado
real de la internacionalizacion del curriculo en las carreras de lenguas, y definicion de
necesidades, fortalezas, debilidades, amenazas y oportunidades para aportar criterios
favorecedores del proceso. Se asumié la dialéctica materialista, como guia para la
aplicacién de los métodos de la investigacion educativa de los niveles tedrico y
empirico.
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Antecediendo el estudio de los aspectos empiricos de la investigacion realizada, los
autores, con el empleo de los métodos tedricos, realizaron una revision documental de
mas de 60 textos bibliograficos sobre el tema: libros, revistas electronicas,
monografias, memorias de eventos; en menor cuantia tesis, informes y documentos
internos de la UM relacionados con el tema. Se destacan, entre otros, los trabajos de
Knight (1994, 2008); Leask (2015); Arango & Acufia (2018); Madera (2018); Gacel-
Avila & Rodriguez-Rodriguez (2018); Gacel-Avila (2019, 2022); Gairin-Sallan &
Georgeta (2021); (Leask et. al., 2021). Todo ello permitio la identificacion de las
necesidades, fortalezas y debilidades en el diagndstico; ademas de derivar las
principales regularidades del proceso.

Los métodos empiricos empleados en el desarrollo de la investigacion -revision
documental, encuesta y observacién- permitieron colectar la informacién necesaria
sobre el proceso y su implementacion, distinguir las potencialidades de las carreras de
lenguas para desarrollarlo y, de este modo, conocer el estado de ejecucion de las
acciones de la Estrategia de Internacionalizacién de la Fl y de la internacionalizacion
curricular de las carreras en dos direcciones; la contribucion que realiza desde la
perspectiva del conocimiento y desarrollo de las buenas practicas y el impacto que
tiene en actores y agentes que intervienen y aportan a su reconocimiento y a la
acreditacion institucional.

Con la intencion de profundizar en las limitaciones o necesidades del claustro
(directivos y docentes) para desarrollar la internacionalizacion del curriculo en el &rea,
se realizd la revision documental de planes metodoldgicos de facultad, carreras y
colectivos de afo, informes de visitas realizadas por la Direccién de Relaciones
Internacionales (DRI), estrategias educativas de afio y encuestas a docentes y
estudiantes. Se analizaron planes de estudio y se muestrearon programas de disciplinas
y asignaturas que se ejecutan y desarrollan bajo la sombrilla de un Plan de Estudios E,
ademas de publicaciones realizadas por docentes de Fl en revistas, libros, memorias de
eventos y monografias para valorar la socializacidn de experiencias y resultados.

Las encuestas fueron disefiadas por GAIFI y aplicadas a ciento dieciséis estudiantes de
primero a terceros afios académicos de las carreras Licenciatura en Educacion.
Espafiol-Literatura, Licenciatura en Educacion. Lenguas Extranjeras (Inglés) y Lengua
Inglesa con Segunda Lengua Extranjera (alemén); y veinticuatro trabajadores: cuatro
directivos, veinte docentes de los departamentos Lenguas Extranjeras y Espafiol-
Literatura, entre los que se incluyen tres Coordinadores de carrera y seis Profesores
Principales de afio, quienes dirigen metodoldgicamente el funcionamiento del
colectivo de asignaturas que inciden como una unidad académica en la formacion de
estudiantes.

Las mismas tuvieron como objetivos: comprobar el nivel de conocimiento que poseen
el claustro y los estudiantes sobre el proceso de internacionalizacion del curriculo
(como objetivo general) y determinar el estado actual de gestién del proceso de
internacionalizacién del curriculo e identificar potencialidades para la gestion y
desarrollo del proceso en la FI (como objetivos especificos). Todos los participantes
declararon tener gran interés por el tema.
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Para la metodologia a seguir se asumid, con una adaptacion al contexto analizado, la
propuesta hecha por la UNESCO en su Consulta publica sobre Los futuros de la
educacion superior. Caminos hacia 2050 y més alla: Disefio de encuesta (formato, tipo
de preguntas, sobre el proceso y sobre la preparacion que se tiene para enfrentarlo);
Acceso (directivos, claustro de los departamentos Lenguas Extranjeras y Espafiol-
Literatura de la Fl y estudiantes de primero a tercer afios de las carreras mencionadas);
Anélisis y computo de datos (preparacion para el andlisis y computo de datos,
clasificacién de los datos obtenidos y validacion por parejas; valoracién de los
resultados por pareja y en equipo); Redaccion del informe (individual y por pareja;
revision grupal y cierre).

En esta ocasion las encuestas se aplicaron de manera directa y, para aumentar los
indices de respuesta, se disefiaron siguiendo los principios de acceso, participacion,
reconocimiento y flexibilidad. ElI namero de preguntas fue limitado (para estudiantes
dos, con doce y nueve incisos respectivamente y para profesores cinco de diez, doce y
dieciséis incisos). En ambos casos debian seleccionar, con una (x), la respuesta
adecuada a su juicio; el tiempo para completarlas fue de quince a veinte minutos.
Ademas, se ofrecid a los encuestados la oportunidad de intercambiar y compartir
criterios, ejemplos y sugerencias en respuestas de texto libre, asi como exteriorizar
otras opciones de ser necesario.

La observacion, como otro de los métodos empiricos aplicados, se emple6 para
comprobar el tratamiento a la tematica en preparaciones metodoldgicas, la
participacion de los estudiantes de las carreras en actividades que revelaron desarrollo
de habilidades proporcionales a un curriculo internacionalizado, donde se considero el
curriculo propio, optativo/electivo y el oculto.

LEIPZIG RODRIGUEZ MEDINA, DANAYLIS DELGADO FAJARDO, ZOE DOMINGUEZ GOMEZ, ALBERTO ZAYAS TAMAYO

Resultados y discusién

Ante la interrogante de qué caracteristicas debe tener un curriculo internacionalizado,
se valoraron cinco de las seis caracteristicas esenciales de un nuevo paradigma sobre
la internacionalizacion del curriculo propuestas por Leask (2021); a saber: (1) la
comprension del curriculo como un sistema para restringir o ampliar el aprendizaje de
los estudiantes; (2) un curriculo internacional o intercultural para la formacién de
ciudadanos con competencias globales; (3) la descolonizacion del curriculo y la justicia
cognitiva como herramientas para valorar criticamente los paradigmas del
conocimiento imperantes desde los programas de estudio; (4) el aprendizaje activo, ya
sea dentro de un mismo pais o en el extranjero como el ndcleo de un curriculo
internacionalizado; (5) la internacionalizacion del curriculo como un proceso
continuo, planeado e intencional de revisién y mejora de la calidad.

Dadas las caracteristicas propias de las carreras que se estudian en la Fl, se puede
constatar que, el abordaje de idiomas (lengua materna y lenguas extranjeras) y el
tratamiento intencionado de temas vinculados a la comunicacion intercultural para
potenciar el desarrollo de habilidades interculturales, constituyen fortalezas para la
internacionalizacion de los curriculos de las mismas.
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Para conciliar los criterios a asumir, se valoré el Modelo de Analisis de la
Internacionalizacion del Curriculo propuesto por Beneitone, (2022, p. 167), quien
propone diecinueve criterios agrupados en cinco dimensiones; otros resumidos por
Guido-Guido & Guzman-Aguilar (2012) y los establecidos por la Junta Nacional de
Acreditacion para el Sistema de evaluacién y acreditacién de instituciones de
educacion superior (SEA-IES) en Cuba.

En este primer momento se asumieron los siguientes criterios, atendiendo a su
expresion balanceada en las dimensiones curricular, extensionista, cientifica y de la
vida institucional: apertura al cambio y la innovacion; promocidn de las competencias
intercultural e internacional en el proceso formativo desde el disefio de planes de
estudios; desarrollo de la competencia comunicativa intercultural en lengua materna,
lenguas extranjeras; fomento del aprendizaje virtual; reconocimiento y equiparacion
de cursos que son aprobados en el extranjero; empleo de estrategias didacticas que
coadyuvan a ampliar la perspectiva intercultural de la profesion y la disciplina en
estudiantes y docentes; concepcion de actividades desde el plan de estudios que
permitan el acercamiento a expertos nacionales e internacionales; movilidad estudiantil
y académica; participacion del claustro y estudiantes en redes académicas y/o
cientificas; el reconocimiento de lo diverso y promocién de la cultura enddgena
institucional, local y nacional.

La teoria anteriormente expuesta sustento, inicialmente, el eje internacionalizacion del
curriculo en la Estrategia de Internacionalizacion de la Fl, desde donde se disefiaron
acciones hacia los actores del proceso, las carreras, afios académicos y permiti6 evaluar
el desarrollo de la internacionalizacion curricular en ese contexto. Especial atencion
merecid la comunicacion intercultural y la competencia comunicativa intercultural que
debe ostentar el estudiante dado su perfil profesional, asi como el desarrollo de
habilidades mediante las cuales muestra su saber, proyecciones y sus visiones para
cumplimentar los ODS.

La revision documental, realizada como primer momento de la investigacion, permitid
constatar un nulo tratamiento al tema en los planes de trabajo metodoldgicos de
facultad, carreras y colectivos de afio, que impacta en su concepcién y tratamiento
metodoldgico desde las disciplinas y asignaturas, en la preparacion de docentes y en la
formacion intencional de estudiantes con marcadas competencias globales.

Los programas de disciplinas y asignaturas se ejecutan y desarrollan bajo la sombrilla
de un Plan de Estudios E, cuyo elemento distintivo es su flexibilidad, cualidad esencial
para implementar curriculos internacionalizados (Canudas, 1972; Guido-Guido &
Guzman-Aguilar, 2012; Camejo Puentes y Ferndndez Hern&ndez, 2020). Sin embargo,
se considera, esta potencialidad es poco aprovechada, lo que acentla la imperiosa
necesidad de reevaluacion y tratamiento metodolégico.

Contrasta con lo anteriormente descrito, el muestreo de publicaciones realizadas por
docentes de FI en revistas, libros, memorias de eventos y monografias. Los ultimos
cinco afios acreditan ocho publicaciones sobre internacionalizacion, elaboradas por
docentes, de ellas tres (37.5%) sobre internacionalizacion del curriculo, lo que denota
un exiguo tratamiento a la tematica; ninguna en revistas de alto impacto. Resulta
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significativo el origen de estas publicaciones, que obedecieron en su totalidad, a la
imparticion del curso de posgrado Gestion de la internacionalizacion de la ES, como
parte del Plan de posgrado académico, superacion de posgrado y capacitacion de la FI.

Las estrategias educativas de carrera y afio académico fueron valoradas en un segundo
momento, comprobando que las acciones vinculadas a la internacionalizacién
curricular parten de acciones planificadas a nivel de facultad y estan esencialmente
relacionadas con la dimension extensionista (Festival de Invierno, actividades de la
Cétedra de Lectura y Escritura, Intercambio con especialistas y expertos invitados) y
desde el GAIFI (cursos y encuentros presencial y online con expertos internacionales,
participacion en tabulaciones de encuestas internacionales y acciones de traduccion en
respuesta a demandas de la DRI). Todo ello constatado mediante la observacion
participante.

La aplicacion de la encuesta a profesores (24) arroj6 un nivel de conocimiento
adecuado sobre cualidades esenciales que caracterizan un curriculo internacionalizado
(67%), entre las mas reconocidas estuvieron curriculos que comprometen a estudiantes
y profesores con el estudio de resultados de investigaciones internacionalmente
informadas y con la diversidad cultural y linglistica; la movilidad estudiantil, becas de
estudio en el extranjero y participacién de docentes e investigadores en redes
internacionales de generacion del conocimiento entre las medidas mas comunes
adoptadas por las IES y su visualizacion en estrecho vinculo con otros procesos
sustantivos de la universidad (100%); sin embargo, no se valora el aporte que realiza
al desarrollo de los procesos sustantivos centrado en lo local (25%).
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Respecto a las posibilidades que brinda la internacionalizacion, los docentes
distinguieron cualidades como abordar las teméticas de manera global y considerar
diversas perspectivas culturales en el analisis de los problemas tratados en las
disciplinas y asignaturas; participar en programas interdisciplinarios con universidades
extranjeras; interactuar con docentes que aplican estrategias didacticas desde una
perspectiva intercultural de la profesién y la disciplina; ser miembros de un proyecto
de investigacion; imparticién de cursos en otros idiomas y acceso a informacion y
aprendizaje virtual.

La flexibilidad curricular es reconocida por 22 (91,6%); entre los elementos de mayor
reconocimiento se destacan la apertura al cambio y a la innovacion; a lo diverso y la
contribucion a la formacion de competencias globales. En consecuencia, con la
flexibilidad curricular declarada se reconocen acciones vinculadas a la
internacionalizacién desarrolladas por la facultad, y en menor cuantia por las carreras,
sin embargo, se manifiesta un desconocimiento (20,8%) de los mecanismos de
evaluacion y servicios de apoyo que lo favorecen.

En el caso de los estudiantes, las encuestas estuvieron encauzadas hacia tres
direcciones esenciales; su formacion; la vision que tienen sobre cdmo se trabaja la
internacionalizacién desde su carrera y en su curriculo; los resultados obtenidos se
muestran a continuacion:
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Sobre su formacién; solo el 19,6% de los estudiantes refiere haber estado expuesto a
alguna experiencia de internacionalizacion curricular; ponderandose Unicamente el
estudio de un idioma extranjero como curso obligatorio u optativo en la universidad
(51,7%). Entre las debilidades resaltan la participacion en proyectos internacionales 6
(5,17%); y programas/cursos de estudios regionales e investigaciones con enfoque
internacional respectivamente 1 (0.86%).

UNIVERSIDAD DE MATANZAS

En lo relativo al curriculo, 76 (65,5%) hacen referencia a la flexibilidad como cualidad
positiva y evidencian, entre los elementos mas destacados, el desarrollo de
competencias globales 90 (77,6%), el reconocimiento de lo diverso y promocién de la
cultura enddgena 108 (93,1%) y la diversidad idiomatica 95 (81,9%). A pesar de ello,
resulta alarmante que solo el 11,2% de los estudiantes encuestados reconozcan la
aplicacién de estandares internacionales a las disciplinas y asignaturas de su curriculo,
se resalta como la via de mayor incidencia los cursos optativos/electivos (57,8%), y la
movilidad estudiantil y académica y gestion de becas en el extranjero (14,7%)
sobresale como debilidad, donde se sefiala como via de acceso la convocatoria hecha
por la facultad, en detrimento de la promocion a nivel de carreras.

Constituye un valor afiadido que, aunque de manera empirica, las carreras han
desarrollado acciones que resultan las primeras experiencias en internacionalizacion
curricular; a juicio de los autores, no se aprovechan todas las potencialidades que
ofrecen los curriculos de las carreras mas alla del aprendizaje de idiomas extranjeros,
elemento que tipifica los mismos.
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Las narrativas disponibles sobre internacionalizacion en ALC/global evidencian
precisiones en relacion a la internacionalizacion curricular, lo que, acompafiado por los
datos presentados con antelacidn, posibilitaron determinar las fortalezas y debilidades
en relacion a su implementacion y tratamiento metodolégico.

Fortalezas

e Flexibilidad curricular que ofrece el Plan de Estudios E, elaborado por el
Ministerio de Educacién Superior de Cuba

e Adecuado nivel de conocimiento sobre cualidades esenciales que
caracterizan un curriculo internacionalizado por los profesores que laboran
enlaFl

¢ Reconocimiento por los estudiantes, del aporte de su curriculo al desarrollo
de competencias globales entre las que destacan la promocion de la cultura
enddgena, el reconocimiento de lo diverso y el aprendizaje de otros idiomas.

¢ Incremento de las acciones a nivel de facultad, dirigidas a internacionalizar
los curriculos, con un incremento de acciones de intercambio, movilidad y
de pasantia.
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Debilidades

o El tratamiento al tema en el trabajo metodol6gico de carreras y colectivo de
afio, no alcanza niveles deseados; ello impacta en su tratamiento
metodoldgico y en la formacidon intencional de estudiantes con marcadas
competencias globales.

e Las acciones vinculadas a la internacionalizacion curricular parten de
acciones planificadas a nivel de facultad y estan esencialmente relacionadas
con la dimensidn extensionista, y no desde las estrategias educativas de las
carreras y colectivos de afio.

¢ Reconocimiento por los profesores entrevistados del aporte que realiza la
internacionalizacion al desarrollo de los procesos sustantivos centrado en lo
local.

¢ Desconocimiento de los mecanismos de evaluacion y servicios de apoyo que
favorecen el proceso de internacionalizacion del curriculo.

e Insuficiente exposicion de estudiantes a experiencias internacionales que
incluyen proyectos, becas e investigaciones internacionales.

En el marco de los planes de desarrollo, la FI ha implementado acciones y cronogramas
de actividades de internacionalizacion que evidencian un salto cualitativo en la gestion
del proceso de internacionalizacion desarrollado en el Gltimo quinquenio; sin embargo,
la internacionalizacidn del curriculo es la dimensién menos lograda en la Estrategia de
Internacionalizacion.
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La incorporacion de criterios de internacionalizacion en el curriculum debera formar
parte de un proceso de planificacion, tanto a nivel macro como a nivel de la
administracion y gestion de la carrera propiamente, ya que permite una mayor
articulacion de los procesos. La gestion curricular con criterios de internacionalizacion
requiere de un plan de estudios flexible, que posibilite atender las diferentes
posibilidades de desarrollo individual y colectivo de estudiantes y profesores. Sin duda,
asumir estos desafios, implica una apertura al cambio y la innovacion. Implica un
proceso de reflexion para determinar como y de qué manera aportaran al mejoramiento
de la profesion y de los futuros profesionales.

Conclusiones

La politica de internacionalizacion seguida por la FI tiene como centro de la misién, la
vision y la préctica educativa desarrollada por la UM; ello se expresa en su Estrategia
de Internacionalizacion, desde donde se incorpora, como un eje a considerar, la
internacionalizacién del curriculo; y repercute en la implementacion de programas
garantes de ciudadanos con competencias globales, inter y multiculturales, cuya
perspectiva heterogénea le permita insertarse en el contexto internacional.

1 64 ISSN 0123-9333 / E-ISSN 2805-6159- ANO 19 - N.° 36 (ENERO-ABRIL), 2025



Para la FI de la UM, la consecucidn de las metas de su estrategia y, particularmente de
la internacionalizacién del curriculo, solo es posible mediante la implementacion de
acciones que promuevan la calidad y excelencia en el proceso formativo, lo que
demanda del aprovechamiento de todo su potencial y atractivo, entre los que se
encuentran la lengua materna e idiomas extranjeros y el tratamiento intencionado de
temas vinculados a la comunicacion intercultural para el desarrollo de habilidades
interculturales, para asi poder insertarse en un mundo cada vez més competitivo. Se
aspira a dar un salto cualitativo en la percepcion e implantacién del proceso de
internacionalizacion del curriculo dentro de la Estrategia de internacionalizacion.
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